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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los sefiores Accionistas y a los miembros del Directorio de
Negocios e Inmuebles S.A.

27 de febrero de 2015

Hemos auditado los estados financieros separados adjuntos de Negocios e Inmuebles S.A. que
comprende los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2014 y de 2013 y los estados de
resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en
esas fechas, y el resumen de politicas contables significativas y otras notas explicativas dela 1 ala
19.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los estados financieros separados

La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros
separados de acuerdo con Normas Internacionales de Informacion Financiera, y del control interno
que la Gerencia concluye que es necesario para permitir la preparacion de estados financieros que
estén libres de errores importantes, ya sea por fraude o error.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros basada en
nuestras auditorias. Nuestras auditorias fueron realizadas de acuerdo con Normas Internacionales de
Auditoria aprobadas para su aplicacién en Pert por la Junta de Decanos de Colegios de Contadores
Publicos de Perd. Tales normas requieren que cumplamos con requerimientos eticos y planifiqguemos
y realicemos la auditoria para obtener seguridad razonable que los estados financieros estén libres de
errores importantes.

Una auditoria implica realizar procedimientos para obtener evidencia de auditoria acerca de los saldos
y las divulgaciones en los estados financieros. Los procedimientos que se seleccionan dependen del
juicio del auditor, los que incluyen la evaluacion del riesgo de que los estados financieros contengan
errores importantes, ya sea por fraude o error. Al efectuar esas evaluaciones del riesgo, el auditor
considera el control interno de la entidad relevante para la preparacion y presentacion razonable de
los estados financieros con el propédsito de definir procedimientos de auditoria apropiados a las
circunstancias, pero no con el propdsito de expresar opinién sobre la efectividad del control interno de
la entidad. Una auditoria también comprende la evaluacion de si las politicas contables aplicadas son
apropiadas y si las estimaciones contables de la gerencia son razonables, asi como la evaluacion de
la presentacion general de los estados financieros separados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es apropiada y suficiente en ofrecer
fundamento para nuestra opinién de auditoria.

Gaveglio Aparicio y Asociados Sociedad Civil de Responsabilidad Limitada.
Av. Santo Toribio 143, Piso 7, San Isidro, Lima, Peridi, T: +51 (1) 211 6500 F: +51 (1) 211 6550
WWW.pwc.com/pe

Gaveglio, Aparicio y Asociados Sociedad Civil de Responsabilidad Limitada es una firma miembro de la red global de PricewaterhouseCoopers International Limited
(PWCIL). Cada una de las firmas es una entidad legal separada e independiente que no actia en nombre de PwCIL ni de cualquier ofra firma miembro de la red.
Inscrita en la Partida No. 11028527, Registro de Personas Juridicas de Lima y Callao
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27 de febrero de 2015
Negocios e Inmuebles S.A.

Opinién

En nuestra opinion, los estados financieros separados adjuntos preparados para los fines expuestos
en el parrafo siguiente, presentan razonablemente en todos sus aspectos significativos, la situacion
financiera de Negocios e Inmuebles S.A. al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, su desempefio
financiero y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacion Financiera.

Enfasis sobre informacion consolidada:

Los estados financieros separados de Negocios e Inmuebles S.A. han sido preparados en
cumplimiento de los requerimientos vigentes en Pert para la presentacion de informacién financiera.
Estos estados financieros separados reflejan el valor de la inversién en sus subsidiarias de acuerdo
con lo que se describe en la Nota 2.1 a los estados financieros y no sobre una base consolidada, por
lo que se deben leer junto con los estados financieros consolidados de Negocios e Inmuebles S.A. y
subsidiarias, que se presentan por separado, sobre los que en nuestro dictamen de la fecha
emitimos una opinion sin salvedades.

Refrendado por

Y (socio)
Esteban Chong L. .
Contador Publico Colegiado Certificado

Matricula No. 01-010595
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NEGOCIOS E INMUEBLES S.A,

ESTADQ SEPARADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Ingresos:

Ingresos por intereses

Ingresos por dividendos

Cambios netos en el valor razonable de inversiones financieras
Cambios netos en el valor razonable de inversiones inmobiliarias
Diferencia.en cambio neta de activos y pasivos financieros

Otros ingresos

Total de ingresos

Gastos:
Gastos de administracidn
Total de gastos

Utilidad operativa

Gastos financieros

Utilidad antes del impuesto a la renta
Impuesio a la renta

Utilidad y resuitado integral del afio

Por el aho terminado
el 31 de diciembre de

Nota 2014 2013
57,000 57,000

14 3,061 8,768
8 7,812 6,797
8 76,284 53,715
9 3,528 1,797
3 2,336 4,420
421 73

93,442 75,570
15 (7,874) (5,452)
(7,874) (5,452)

85,568 70,118

(35) (408)

85533 69,710

13 (10,827) (15,347)
74,706 54,363

|_as notas que se acompanan de la pagina 7 a la 28 forman parte de los estados financieros separados.
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NEGOCIOS E INMUEBLES S.A.

ESTADO SEPARADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

FI.UJOS DE EFECTIVQ DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
Redencién y liquidacion de inversiones financieras

Intereses recibidos

Dividendos recibidos en efectivo

Compra de inversiones financieras

Pago a proveedores y personal

Pago de impuesto a la renia

Pago de intereses

Otros cobros (desembolsos) relacionados can actividades de operacion
Efectivo neto generado per las actividades de operacion

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Dividendos pagados
Efectivo neto utilizado por las actividades de financiamiento

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Compra de accicnes de propia emision

Compra de equipos

Aportes en subsidiaria

Efectivo neto utilizado por las actividades de inversian

(Disminucian neta) aumento netoe del efectivo y equivalente de efectivo
Saldo de efectivo y equivalente de efectivo al inicio del afio
Saldo de efective vy equivalente de efectivo al final dei afio

Transacciones que no representan flujos de efectivo:
Cambios netos en el valor razonahle de inversiones financieras
Cambios netos en el valor razonakle de inversiones inmobiliarias

Por el afio terminado
e! 31 de diciembre de

Nota 2014 2013
$41.000 57,000

124,521 181,205
10,283 1,889

8 7,812 8,797
{35,088) (52,927)
(14,618) (12,524)
{732) (7,049)

{180} (341)

2,703 {9,664)

94,721 107,396

(100,000) -
{100,000) -

(10 (70,737)
(2586) (325)
(909) (2,400)
{1,175) (73,462}

(6,454) 33,934

35,994 2,080

29,540 35,094
76,284 53,715

3,528 1,797

Las notas que se acompanan de la pagina 7 a la 28 forman parte de los estados financieros separados.



NEGOCIOS E INMUEBLES S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS SEPARADOS
31 DE DICIEMBRE 2014 Y 31 DE DICIEMBRE 2013

INFORMACION GENERAL

Negocios e Inmuebles S.A. (en adelante indistintamente la Compafiia o NISA) es una entidad
dedicada principalmente, de manera directa o a traves de sus subsidiarias, a la gestion de inversion
en valores de deuda o capital y de inversién inmobiliaria. Estas actividades las lleva a cabo a traves

de sus operaciones en Perd.

La Compafifa se constituyo e inicié sus operaciones en agosto de 1882. El domicilio legal de la
Compania es Av. Canaval y Moreyra N°522, Piso 16, San Isidro, Lima.

A continuacion se detalla las companias que forman parte del Grupo y su participacion directa o
indirecta de NISA, al 31 de diciembre de 2014 y de 2013:

Porcentaje de

interés
Actividad Pais 2014 2013

Subsidiarias consolidables:

W Capital SAFI S.A. (a) Perl 99.99 $9.99
Administracion Mobiliaria e Inmobiliaria S.A. (b) Peru 99.99 99.99
Otras entidades {*):

Holding Retail S.A. {b) Perd 99.99 99.95
Inversiones Financieras del Perd S.A. {b} Pert 96.10 96.10
Agroempaques S.A {c) Perti 99.89 99.99
Inversiones Real Once S.A. {d) Pert 42.86 42.86
Seguros Sura S.A. (antes Invita) (e Perli 8.01 30.70

(a) Administradora de fondos de inversion

(b) Inversiones en valores

(c) Prestacion de servicios de congelamiento (Logistica)
(d) Inversiones en actividades inmobiliarias

(e) Empresa de seguros

(*) Las otras entidades no son consolidadas debido a que son tratadas como inversiones
financieras medidas a valor razonable.

La Compaiiia cotiza sus acciones comunes en la Bolsa de Valores de Lima.

Los estados financieros de la Compariia por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014 han sido
autorizados para su emision por fa Gerencia General de la Compaiiia el 27 de febrero de 2015. Estos
estados financieros se presentaran para fa aprobacion de su emision por el Directorio en la sesién
programada para tal efecto dentro del primer trimestre del afio 2015. Posteriormente, seran puestos a
consideracion de la Junta Obligatoria Anual de Accionistas que se realizara dentro de los plazos
establecidos por la ley peruana para su aprobacion definitiva.

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2013 fueron aprobados por ia
Junta Obligatoria Anual de Accionistas que se realizé el 11 de marzo de 2014.



RESUMEN DE PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las principales politicas contables aplicadas en la preparacion de los estados financieros separados
se detallan a continuacion. Estas politicas han sido aplicadas uniformemente en todos los afios
presentados, a menocs que se indique lo contrario.

2.1 Bases de preparacién -

{os estados financieros separados de NISA han sido preparados de acuerdo con Normas
internacionales de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el International Accouniing Standards
Board (en adelante “IASB"} vigentes al 31 de diciembre a la fecha de los estados financieros
separados.

NISA cuenta con varios inversionistas relacionados y no relacionados que directa e indirectamente
mantienen mdltiples inversiones a través de la Compafifa. Las participaciones en la propiedad de
NISA son acciones no redimibles que se clasifican como de patrimonio, de acuerdo a la NIC 32.
Dichas acciones estan expuestas a retornos variables debido a los cambios en el valor razonable de
ios activos netos de NISA,

Se considera que NISA cumple con la definicidn de una entidad de inversidn de acuerdo con la NHF
10, por lo gque no requiere consolidar a ciertas subsidiarias. La Gerencia basa su conclusion debido a
la existencia de las siguientes condiciones:

(a) NISA ha obtenido fondos para brindar a sus inversionistas el servicio de administracion de
inversiones.

(b) El objetivo del negocio de NISA, el cual fue comunicado directamente a los inversionistas, es
principahmente invertir para obtener retornos de la apreciacion del capital e ingresos de
inversiones, a través del uso de la estructura de sus subsidiarias.

(¢) Elrendimiento de las inversiones realizadas a través de ciertas subsidiarias se miden y evaltian
en base a su valor razonable.

NISA contabiliza la inversién en ciertas subsidiarias a valor razonable a través de resultados, excepto
por sus subsidiarias W Capital Sociedad Administradora de Fondos de inversion S.A. (SAFI) y
Administracién Mobiliaria e Inmobiliaria S.A.(AMISA). La SAFI se dedica a la administracion de fondos
de inversién, que le permitira proveer servicios de administracion y de consultoria financiera a
inversionistas independientes. Los servicios de tal subsidiaria representan sustancialmente
actividades de negocios similares a las actividades de la Compafiia. Por otro lado, AMISA mantiene
como Gnica inversion las acciones de la Compafila. Tales inversiones se presentan en el rubro “otras
reservas” del patrimonio de la Compafiia. (Nota 2.12)

Los estados financieros se presentan en miles de Nuevo soles, excepto cuando se indique una
expresion monetaria distinta.

La preparacion de estados financieros separados de acuetrdo con NIF requiere el uso de clertos
estimados contables criticos. También requiere que la Gerencia ejerza su juicio critico en el proceso
de aplicacidn de las politicas contables de la Compafifa. Las areas que involucran un mayor grado de
juicio critico o complejidad o areas en las que los supuestos y estimados son significativos para los
estados financieros separados se describen en la Nota 4.

2.2 Cambios en politicas contables y revelaciones -

No existen NIIF vigentes por primera vez en €l afio 2014 que hayan tenido un impacto significativo en
los estados financieros de la Compafiia.



Nuevas normas y modificaciones e interpretaciones vigentes para los estados financieros separados
de periodos anuales que se inicien el o despugs del 1 de enero de 2015 y que no han sido adoptadas
anticipadamente -

® NiIF 9, “Instrumentos financieros”

La NIIF @ trata schre la clasificacion, medicién y reconocimiento de los activos y pasivos
financieros. La versién completa de la NIIF 9 se emitié en julic de 2014 y retiene, pero simplifica,
el modelo mixto de medicion de los instrumentos financieros de Ja NIC 39y establece tres
categorias para la medicién de los activos financieros: costo amortizado, valor razonable a través
de ofros resultados integrales y valor razonable a fravés de ganancias y pérdidas. Las bases
para la clasificacion dependeran del modelo de negocios de la entidad vy las caracteristicas
contractuales del filujo de caja de los activos financieros. Las guias de la NIC 39 respecto del
deterioro de los activos financieros y contratos de cobertura continlian siendo aplicables. Para
pasivos financieros no hubo cambios en cuanto a la clasificacion y medicion, excepto para el
reconocimiento de los cambios en el riesgo de crédito propic en Otros resultados integrales, para
el caso de pasivos a valor razonable a través de ganancias y pérdidas. La NIF 9 simplifica los
requerimientos para determinar la efectividad de la cobertura. La NIIF 9 requiere una relacion
econdmica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura y que el ratio de cobertura sea
el mismo que la entidad usa para su gestion de riesgos. La documentacién actualizada sigue
siendo necesaria pero es distinta de la que se venia requiriendo bajo la NIC 39. La norma
entrara en vigencia para periodos anuales que comiencen el 1 de enero de 2018. Se permite su
adopcidn anticipada.

La Compafila estd en proceso de evaluar el impacto de esta norma en la preparacién de sus estados
financieros. No se espera que otras NIIF o interpretaciones CINHF gue ain no estan vigentes puedan
tener un impacto significativo en los estados financieros de la Compaiiia,

2.3 Traduccion de moneda extranjera -
a) Moneda funcional y moneda de presentacion -

Las partidas que se incluyen en los estados financieros separados se miden en la moneda del
ambiente econdmico primario donde opera la Compafiia (su moneda funcional). Los estados
financieros se presentan en Nuevos soles, que es la moneda funcional y la moneda de presentacion
de la Compafia.

b) Transaccicnes y saldos -

Las transacciones en monheda extranjera se traducen a la moneda funcional usando los tipos de
cambio vigentes a las fechas de las transacciones o de la fecha de valuacion cuando las partidas se
remiden. lLas ganancias y pérdidas por diferencias en cambio que resulten del pago de tales
transacciones vy de la traduccion a los tipos de cambio al cierre del afio de activos y pasivos
monetarios denominados en moneda extranjera, se reconocen en el estado separado de resultados
integrales en el rubro “Diferencia en cambio neta de activos y pasivos financieros”.

2.4 Inversiones financieras -

La Compafila clasifica sus inversiones financieras en acciones e instrumentos de deuda como “activos
financieros a valor razonable a través de ganancias y pérdidas’, de acuerdo con los requerimientos de
la NIC 39 — Instrumentos Financieros: Reconocimiento y Medicion.

Esta categoria tienes dos sub-categorias: activos financieros mantenidos para negociacion y aquellos
designados desde &l inicio a valor razonable a través de ganancias y pérdidas.



a) Activos financieros mantenidos para negociacion

Un activo financiero es clasificado para negociacion si es adquirido con el principal propéstio de
ser vendido o recomprado en el corto plazo o, en su reconocimiento inicial, es parte de un
portafolio de inversiones identificables que se administran de manera conjunta y por las que
existe evidencia actual de una regularidad en la liquidacién de tales instrumentos para la
obtencién de ganancias.

b)  Activos financieros designados desde el inicio a valor razonable a fravés de ganancias y
pérdidas

Un activo financierc es designado desde el inicio "a valor razonable a través de ganancias y
pérdidas" porque la Compafila ha determinado que esta clasificacion resuita en informacion mas
relevante porgue corresponde a un grupo de activos financieros gue son gestionados y su
desempefio es evaluado sobre la base de su valor razonable de acuerdo con la estrategia de
inversion de la Compafiia y la informacion sobre tales instrumentos es monitoreada por la
Gerencia en base a tales valores razonables.

Las compras y venias de inversiones financieras se reconocen a la fecha de la negociacion, fecha en
la que la Compafiia se compromete a comprar o vender el activo. Las inversiones se reconocen
inicialmente a su valor razonable y los costos de transaccién se reconocen como gasto en el estado
de resultados.

Las inversiones se dejan de reconocer cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de fas
inversiones expiran o se transfieren y la Compariia ha transferido sustancialmente todos los riesgos y
beneficios derivados de su propiedad.

Luego del reconocimiento inicial, todos los activos financieros en la categoria a valor razonable a
través de ganancias y pérdidas se miden a valor razonable. Las ganancias y pérdidas que surgen de
cambios en &l valor razonable de las inversiones financieras se incluyen en el estado de resultados
integrales en el perioda en el que se producen los referidos cambios.

Asimismo, la Compafiia invierte en fondos de inversién (“Fondo en el que se ha invertido”) que estan
sujetas a los términos y condiciones del reglamento de participe correspondiente. Las inversiones en
el fondo en el que se ha invertido se miden al precio de la cuota de participacion publicado por cada
administrador del fondo de inversion a la fecha del reporte financiero.

Los ingresos por dividendos de activos financieros a valor razonable a través de ganancias y pérdidas
se reconocen en el estado de resultados integrales cuando se ha establecide el derecho de la
Compaiiia a percibir los pagos por dividendos.

Los intereses de instrumentos de deuda clasificados a valor razonable a través de ganancias ¥
pérdidas se reconocen en ef estado de resultados integrales sobre la base de la tasa de interés
efectiva.

2.5 Compensacion de instrumentos financieros -

Los activos y pasivos financieros se compensan y su valor neto se presenta en el estado de situacion
financiera cuando existe un derecho legalmente exigible que permita compensarlos y existe la
intencién de liquidarios sobre bases netas o de realizar el activo y pagar el pasivo simultaneamente.
2.6 Inversiones inmobiliarias -

Las propiedades que se mantienen para la obtencion de rentas a largo plazo o para la apreciacion de
valor o0 ambas y que no son ocupadas por la Compafiia se clasifican como inversiones inmobiliarias.

Las inversiones inmobiliarias también incluyen terrenos y propiedades que estén en proceso de
construccién o desarrollo para su use como inversiones inmobiliarias.

-10 -



Las inversiones inmobiliarias se registran inicialmente al costo, incluyendo los costos de transaccion y
cuando es aplicable los costos de endeudamiento.

Posterior al reconocimiento inicial, las inversiones inmobiliarias se miden a su valor razonable. El
valor razonable de ias inversiones inmobiliarias se determina sobre precios de mercado, ajustado de
ser aplicable, por cualquier diferencia en [a naturaleza, ubicacién y condicién de cada activo
especifico. De no contar con informacion disponible, la Compafiia usa métodos de valuacion
alternativos tales como precios recientes en mercados menos activos o proyecciones de flujos
descontados. Las valuaciones son realizadas por profesionales que tienen experiencia en Ia
valuacion de activos de la misma ubicacion y categoria de los inmuebles sujetos a valuacion y
alternativamente por estimaciones de la Gerencia. Dichas valuaciones representan la base del valor
en libros en los estados financieros separados.

La medicion de valor razonable de propiedades en construceidn se aplica sélo en la medida que el
valor razonable se considera que ha sido determinado de forma confiable.

Los cambios en el valor razonable de las inversiones inmobiliarias se reconocen en el estado de
resultados infegrales. Las inversiones inmobiliarias son dadas de baja cuando se disponen a traves
de su venta. Cuando ja Compafila vende una propiedad a su valar razonable, el valor en libros se
ajusta al precio de venta inmediatamente antes de la venta. Dicho ajuste se reconoce en el estado de
resultados integrales.

Si una inversion inmobiliaria es ocupada por alguna empresa de la Compaidiia, tal propiedad se
reclasifica al rubro Inmuebles y equipos. El valor razonable del inmueble a la fecha de reclasificacion
representa su costo para propositos de registro contable posteriores.

2.7 Efectivo y equivalente de efectivo

El efectivo y equivalente de efectivo incluyen el efectivo disponible, depositos de libre disponibilidad en
bancos y otras inversiones de corto plazo altamente liquidas en mercados activos con vencimiento
original de tres meses o0 menos.

2.8 Provisiones -

Las provisiones se reconocen cuando la Compariia tiene una obligacion presente, legal o asumida,
que resulta de evenios pasados que es probable que requiera la entrega de un flujo de recursos que
involucren beneficios econdmicos para su liquidacion y su monto se pueda estimar confiablemente.

Si el valor del dinero en el tiempo es importante, {as provisiones se descuentan usando una tasa,
antes de impuestos, que refleje, cuando sea apropiado, los riesgos especificos del pasivo. La
reversién del descuento por el paso del tiempo origina el aumento de la obligacidn que se reconoce
con cargo al estado separado de resultados integrales como gasto financiero.

2.9 Contingencias -

Los pasivos contingentes no se reconocen en los estados financieros y se revelan en notas a los
estados financieros a menos gue la posibilidad de su ocurrencia sea remota. Los activos contingentes
no se reconocen en los estados financieros y se revelan solo si es probable su realizacion.

2.10 Impuesto a la renta -

El impuesto a la renta del afioc comprende al impuesto a la renta corriente y al diferido que se
reconocen en el estado de resultados integrales. El impuesto a la renta corriente se calcula y
reconoce de conformidad con el régimen tributario peruano vigente.

El impuesto a la renta diferido se provisiona por el método del pasivo sobre las diferencias {emporales

que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados en los
estados financieros separados.
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El impuesto a la renta diferido se determina usando la legislacion y las tasas tributarias que han sido
promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera y que se espera sean aplicables cuando el
impuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta pasivo se pague.

Las diferencias temporales deducibles y las pérdidas tributarias acumuladas generan impuestos
diferidos activos en la medida que el beneficio tributario se pueda usar contra el impuesto a la renta de
futuros ejercicios gravables. El valor en libros de impuestos a la renta diferidos activos se revisa a la
fecha de cada estado de situacién financiera y se reduce en la medida en que se determine que es
improbable que se genere suficiente utilidad imponible contra la que se pueda compensar el activo
diferido. Impuestos a la renta diferidos activos que no se hayan reconocido en los estados financieros
separados se-reevaltan a la fecha de cada estado separado de situacion financiera.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho
legal exigible de compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cuando
los impuestos a |a renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria ya
sea sobre la misma entidad o sobre distintas entidades por las que existe intencién y posibilidad de
liquidar los saldos sobre bases netas.

2.11 Distribucion de dividendos -

La distribucion de dividendos se reconoce como pasivo en los estados financieros separados en el
periodo en el que los dividendos se aprueban por los accionistas de la Compafiia.

212 Acciones en tesoreria -

Cuando alguna entidad del Grupo adquiere acciones de la Compaiiia (acciones en tesoreria), la
contraprestacidn pagada, incluido cualquier costo incremental atribuible (después de impuestos), es
deducido del patrimonio, hasta que se dichas acciones se cancelen o se vuelvan a emitir. En el
momento que estas acciones se vuelvan a emitir o se vendan, cualquier importe recibido neto de
cualquier costo directamente atribuible a la transaccion e impuestos relacionados, se incluye en el
patrimonio atribuible a los accionistas de la compafifa. El saldo de acciones en tesoreria se presenta
en el rubro de “otras reservas” en el patrimonio nefo de la Compaifiia. (Nota 12-c)

2.13 Informacién por segmentos -

{ 0s segmentos operativos se reportan de manera consistente con los informes internos usados por el
encargado de la toma de decisiones operativas. El encargado de la toma de decisiones operativas,
responsable de asignar los recursos y evaluar el desempefio de los segmentos operativos ha sido
identificado como el Directorio. (Ver nota 5)

2.14 Ingresos -

Los ingresos provenientes de intereses se reconocen sobre la base de la proporcion de tiempo
transcurrido, usando el método del interés efectivo.

El ingreso proveniente de dividendos se reconoce cuando se ha establecido el derecho a recibir el
pago.

ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

3.1 Factores de riesgos financieros

El programa de administracion de riesgos de la Compariia busca maximizar los retornos derivados del
nivel de riesgo al cual la Compaiiia estd expuesta a la vez que busca minimizar los potenciales

efectos adversos en su desempefio financiero. La Compafiia no utiliza instrumentos financieros
derivados para cubrir ciertos riesgos a los que esta expuesto.
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Todas las inversiones presentan uh riesgo de pérdida de capital. La pérdida maxima de pérdida de
capital en las inversiones en instrumentos de deuda o acciones se limita al valor razonable de tales
inversiones.

La administracién de estos riesgos es realizada por la Gerencia General, bajo las politicas aprobadas
del Directorio. El Directorio proporciona los principios generales para la administracion del riesgo asi
como politicas documentadas que cubren areas especificas, tales comao riesgo de moneda, riesgo de
crédito v la inversién de los excedentes de liquidez cuando existe.

3.1.1 Riesgo de mercado
a) Riesgo de moneda -

La Compatiia opera en Perd en donde la moneda de curso legal es el Nuevo sol, no obstante
mantiene ciertos activos y pasivos no significativos en monedas distintas al Nuevo sol. De
acuerdo con ia NHF 7, el riesgo de moneda extranjera surge por el cambio en el valor de
transacciones futuras y activos y pasivos reconocidos denominados en una moneda diferente a
la moneda funcional de l1a entidad, debido a los cambios en los fipos de cambio. La NIIF 7
considera gue la exposicion al riesgo de moneda exiranjera de activos y pasives no monetarios
representa un componente del riesgo de precio y no de riesgo de moneda. No obstante, fa
Compaitia monitorea el riesgo de cambio de sus activos y pasivos monetarios en moneda
extranjera.

Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, la exposicion al riesgo de moneda de la Compafiia esta
concentrada sustancialmente a las fluctuaciones dei dolar estadounidense. La politica de [a
Compaiiia para la administracion del riesge de moneda no contempla el uso de instrumentos
financieros derivados.

Los saldos de activos y pasivos monetarios en moneda extranjera al 31 de diciembre se
resumen como sigue:

2014 2013

uss$000 us$000
Activo -
Efectivo y equivalente de efectivo 2,810 11,924
Inversiones financieras 7.596 20,858

10,406 32,782

Pasivo -
Cuentas por pagar - { 1.707)
Activo neto 10,406 31,075

Los saldos en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional a los tipos de cambio que
publica la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP. Al 31 de diciembre de 2014, el tipo de
cambio utilizado por la Compaiiia para el registro de los saldos de activos y pasivos en moneda
extranjera ha sido de $/.2.989 por US$1 para los activos y pasivos (5/.2.796 por US$1 para los
activos y pasivos al 31 de diciembre de 2013).

La ganancia y pérdida por diferencia en cambio por el afio 2014 es S/.10.9 millones y S/.8.6
millones, respectivamente {S/.13.5 millones y 5/.9.0 millones, respectivamente, en 2013).

El cuadro a continuacion muestra el analisis de sensibilidad del dolar estadounidense, la moneda
a la cual estan expuestos principalmente los activos y pasivos vy flujos de efectivo estimados de
la Compania al 31 de diciembre de 2014 y de 2013. El analisis determina el efecto de cualquier
variacién razonablemente posible de ocurrir en el tipo de cambio del dolar estadounidense, cen
todas ias otras variaciones mantenidas constantes:
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Incremento/ Efectos en ia
disminucion utilidad antes

en soles de impuestos

51000
2014 . + 5% 3,105
- 5% ( 3,105)
2013 + 5% 3,380
- 5% ( 3,380)

b) Riesgo de precio -

La Compafiia esta expuesta sustancialmente al riesgo de precio de sus inversiones financieras
gue incluyen instrumentos de capital (acciones) e instrumentos de deuda (préstamos y otros
derechos de cobro).

La politica de la Compafila es administrar el riesgo de precio a través de la diversificacion y Ia
seleccion de inversiones y otros activos financieros de acuerdo con los lineamientos establecidos
por el Directorio. Para la administracion del riesgo de precio, la Gerencia General revisa el
desempefio dei portafolio mensuaimente y comunica de manera regular al Directorio el resultado
de la gestidn segun sus directivas.

¢) Riesgo de tasa de interés -

La Compafifa no mantiene pasivos financieros significativos que devenguen intereses a tasas de
interés fijas o variables por lo que no tiene una exposicion relevante a los riesgos de tasas de
interes sobre flujos de efectivo o de valor razonable.

3.1.2 Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compaiiia no genere suficientes recursos de efectivo para
fiquidar sus obligaciones de manera completa o pueda liquidar sus obligaciones en términos
materialmente desventaiosos.

La administracién adecuada del riesgo de liquidez implica mantener suficiente efectivo y equivalente
de efectivo, la disponibilidad de financiamiento a través de una adecuada cantidad de fuentes de
financiamiento comprometidas y la capacidad de cerrar posiciones en el mercado. En ese sentido la
Compafifa no esta expuesto al riesgo significativo de liquidez ya que mantiene suficiente efectivo,
equivalente de efectivo e inversiones de cotto plazo que le permiten atender sus pasivos financieros,
los cuales no son significativos.

3.1.3 Riesgo de crédito

La Comparila esta expuesta al riesgo crediticio, que es el riesgo de que una contraparte de un activo
financiero pueda generar pérdidas a la Compatfiia porque no tiene la capacidad de cancelar sus
obligaciones.

La mayor concentracién de exposicidn al riesgo de crédito surge de las inversiones de corto plazo
reconocidas como equivalente de efectivo y de las inversiones financieras en instrumentos de deuda
(préstamos) que la Compaiiia mantiene con terceros.

Respecto de bancos y otras instituciones financieras administradoras de inversiones de corto plazo,
s6lo se aceptan a instituciones cuyas calificaciones de riesgo independientes sean como minimo de
'A'. Respecto a los préstamos otorgados, la Gerencia General evaltia la calidad crediticia de los
clientes, tomando en consideracion su posicion financiera, la experiencia pasada y otros factores.
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No se excedieron los limites de crédito durante el periodo de reporte y la Gerencia no espera que la
Compaiiia incurra en pérdida alguna por desempefio de estas contrapartes.

3.2 Otros riesgos -

NISA también esta expuesta al riesgo operacional como es el riesgo de custodia. El riesgo de
custodia es el riesgo de pérdida de los valores mantenidos por el custodio por causa de insolvencia o
por su negligencia. A pesar de que existe un marco legal apropiado que reduce el riesgo de perdida
de valor de los instrumentos mantenidos por el custodio, ante una deficiencia del custodio, la habilidad
de la Compafiia para transferir sus valores podria estar temporalmente afectada.

3.3 Administracion del riesgo de capital

El capital de la Compafila esta representado por su patrimonio. Los objetivos de la Compaiila al
administrar el capital son el salvaguardar su capacidad de continuar como empresa en marcha con el
propésito de generar retornos a sus accionistas y mantener una estructura de capital optima que le
permita el desarrollo de sus actividades de inversion.

Para mantener o ajustar la estructura de capital, la Compafiia puede ajustar el importe de los
dividendos pagados a los accionistas, devolver capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o
vender activos.

La Compafifa monitorea su capital sobre la base del valor razonable de los activos netos de la
Compaiiia.

3.4 FEstimacion del valor razonable

El valor razonable de los activos negociados en un mercado activo se basa en su Gltimo precio de
negociacién a la fecha de reporte anual. Un mercado activo es el mercado donde las transacciones
de los activos se realizan con suficiente frecuencia y volumen que permita proveer informacion de
precios de manera constanie.

Fi valor razonable de jos activos que no se negocian en un mercado activo se determina utilizando
técnicas de valuacion. La Compaiiia utiliza una variedad de métodos y realiza supuestos gue se
basan en las condiciones de mercado que existen al cierre anual del reporte financiero. Las técnicas
de valuacion incluye el uso de transacciones recientes comparables, via referencia al valor de
instrumentos similares, flujos de caja descontados y otras técnicas de medicién que normalmente son
usadas por los participantes de mercado usando al maximo los factores de mercado y recurriendo en
menor medida a factores especificos de la Compaiiia.

Para instrumentos sobre los cuales no hay un mercado activo, la Compafiia utiliza modelos de
medicion desarrollados internamente que usualmente se basan en modelos utiizados generalmente
como modelos o técnicas de referencia en la industria o rubro. Los métodos de medicion se utilizan
principalmente para medir instrumentos de capital que no son listados, instrumentos de deuda
{incluyendo préstamos) para los cuales el mercado es o se ha mantenido inactivo durante ef afio.
Algunos de los factores de estos modelos no son variables observables de mercado y por lo tanto se
han estimado sobre la base de supuestos realizados por la Gerencia.

El resultado de un modelo es considerado siempre un estimado o aproximacion de valor que no puede
ser determinado con certeza y las técnicas de medicion empleadas podrian no reflejar totalmente
todos los factores relevantes de la posicién que la Compafiia mantiene. Por lo indicado, los valores
son ajustados, en los casos en que se consideren apropiados, para permitir incluir variables
adicionales en el modelo como por ejemplo el riesgo de liquidez y riesgo de contraparte.

En el caso de las inversiones en fondos de inversidn, el valor de la cuota de participacién en los
fondos en los que se ha invertido es publico y la Compafila puede liguidar sus participaciones sujetas
a los periodos de notificacion requeridos especificados en los reglamentos de participes de cada
fondo en el que invierte.
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Los periodos de notificacion requeridos son de sélo uno a cinco dias por lo que el valor en libros de la
inversion en fondos de inversion representa sustancialmente el valor de realizacion a la fecha de
redencion.

Todas las inversiones en los fondos de inversién del portafolio de la Compafiia son gestionados por
administradores que son remunerados por sus servicios por cada uno de los fondos de inversion.
Dicha remuneracion consiste de una comision fija sobre 1a base de las inversiones administradas. Tal
remuneracion se refieja en el valor de cada fondo de inversion en el que la Comparila ha invertido.

La NIIF 7 requiere que la Compariia clasifique las mediciones de sus activos financieros medidos a
valor razonable utilizando la jerarquia de valor razonable que refleje la importancia de supuestos
utilizados en realizar las mediciones. La jerarquia de valor razonable cuenta con los siguientes
niveles:

=  Precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos similares (Nivel

1),

u Con variables o supuestos sobre los activos distintos a los precios de cotizacion dentro del Nivel
1 gue son observables para tales activos, directamente (precios) o indirectamente (derivados de
precios) (Nivel 2).

¥ Informacién sobre el activo o pasivo que no se basa en variables observables de mercado (Nivel
3)

El nive! en la jerarquia de valor razonable dentro de la cual la medicion de valor razonable es
categorizada en su totalidad se determina sobre la base de las variables utilizadas de nivel mas
pequefio que sea significativo para la medicién. Para este efecto, se evaita la importancia de una
variable o factor utilizada en la medicion del valor razonable en su totalidad. Si en la medicion de
valor razonable se utilizan variables observables que requieran ajustes significativos sobre la base de
variables o factores no observables, esa medicién es una medicion de Nivel 3. Evaluar la importancia
de una variable particular a la medicion de valor razonable a su totalidad requiere el uso de criterio y la
consideracion de factores especificos al activo.

La siguiente tabla analiza dentro de la jerarquia de valor razonable, los activos financieros de la
Compafila medidos al valor razonable al 31 de diciembre de 2014:

Nivel 2 Nivel 3 Total
$/.000 $1.000 $1.000

Activos financieros mantenidos para negociacion:
Fondos mutuos de inversién 14,013 - 14,013
Instrumentos de deuda (préstamos) : - -
Instrumentos de capital (acciones) : - 100 100

- 100 14,113
Activos financieros designados al inicio
a valor razonable a fravés de resultados:
instrumentos de capital {acciones) - 467,850 467 850
Total de activos financieros
a valor razonable a través de resultados 14,013 467,950 481,963
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La siguiente tabla analiza dentro de la jerarquia de valor razonable, los activos financieros de la
Compariia medidos al valor razonable al 31 de diciembre de 2013:

Nivel 2 Nivel 3 Taotal
$1.000 $/.000 $/.000
Activos financieros mantenidos para negociacion:
Fondos mutuos de inversion 4408 - 4,408
Instrumentos de deuda (préstamos) - 136,021 136,021
instrumentos de capital (accicnes) - 80 80

4,408 136,101 140,509

Activos financieros designados al inicio
a valor razonable a través de resultados:

Instrumentos de capital (acciones) - 373187 373,187
Total de activos financieros
a valor razonable a través de resultados 4.408 509,288 513,696

Las inversiones en fondos de inversion clasificadas en el Nivel 2 fueron medidas al valor razonable
usando &l valor de los activos netos del fondo en el gue se ha invertide, tal como fue reportado por el
correspondiente administrador de tal fondo. Respecto de estos fondos en los que se ha invertido, la
Gerencia considera que la Compafiia podria haber redimido su inversion al valor de la cuota de
participacion de los activos netos a la fecha del estado de situacion financiera.

El Nivel 3 comprende inversiones medidas a valor razonable usando el método de medicion basada
en el valor presente neto de los fiujos de caja futuros estimados, miiltiplos comparables y precios de
transacciones recientes.

L.as valoraciones efectuadas para la determinacion del valor razonable de la inversion mantenida por
la Compafiia son revisadas periodicamente por el comité de inversiones, para luego informar al
Directorio de manera anual. E! Comité considera que los supuestos utilizados son razonables y el
modelo de valoracion de multiplos comparables es generalmente reconocido como estandar dentro de
la industria.

Al 31 de diciembre, el valor razonable de los activos financieros expuestos al riesgo de precio es el
siguiente:

2014 2013
$1.000 $/.000
Activos financieros medidos a través de:
Precios publicos o negociados en un mercado ECtIVO 14,013 4,408
No negociados en mercado activo (técnicas de valuacion) 467,950 500,287
Total de activos financieros expuesto a riesgo de precio 481,983 512,696

Al 31 de diciembre, el valor razonable de los activos financieros no negociados en un mercado activo
medidos a través de técnicas de valuacion, es el siguiente:

2014 2013
S1.000 $/.000
Multiplos comparables sobre la base de ingresos 393,035 307,353
Flujos netos descontados 37,142 165,904
Tasaciones 37,674 26,179
Precios de fransaccion recientes 99 9,851
Total de activos no negociados en un mercado activo 467,950 509,287
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Al 31 de diciembre de 2014, la Compaiiia mantiene tres inversionas medidas sobre la base de
miltiplos comparables. En tal sentido, para la determinacion de! valor razonable de dichas
inversiones, se tomaron los siguientes muitiplos: EBITDA de 9.33, "Price to Book Value” de 1.32 y
“Price to Earnings” de 18.97. (Al 31 de diciembre de 2013, los multiplos fueron EBITDA de 7.17,
“Price to Book Value” de 1.33 y "Price o Earnings” de 19.07},

A continuacion, se muestra los efectos en la inversion financiera de la Compafiia, en las inversiones
financieras clasificadas en nivel 3, manteniende constantes las demas variables:

Técnica de Variable no Incremento/ Efsctoenlia
Valor razonable valorizacion observable Multiplo/Tasa _ disminucion_ valuacion
$/.000 $/1.000
2014 -
263,817  Miitiplos comparables  "Price to Book Vahlue” 1.32 1 137,154
101,276  Mditiplos comparables  Multiplo EBITDA 9.33 1 12,337
27,941  Multiplos comparables  “Price to Earnings” 18.97 1 1,664
37,142  Fiujos descontados Tasa de descuento 10.18% 2% 5,676
2013 -
201,293 Multiplos comparables  "Price to Book Valug” 133 1 151,590
78,312  Multiplos comparables  Multiplo EBITDA 7.17 1 11,290
27,748  Mdltiplos comparables  “Price to Eamnings” 19.07 1 1,480
25,883 Flujos descontados Tasa de descuento 10.70% 2% 14,315

ESTIMADOS Y CRITERIOS CONTABLES CRITICOS

La Gerencia realiza estimaciones y supuestos sobre el futuro. Las estimaciones contables, por
definicion, muy pocas veces seran iguales a los respectivos resultados reales.

Las estimaciones y supuestos que tienen riesgo significativo de causar algun ajuste material alos
saldos de los activos y pasivos reportados y los juicios criticos en la aplicacion de las paoliticas
contables se presentan a continuacion:

Valor razonable de inversiones no cotizadas en un mercado activo - (distintas a inversiones en fondos
de inversién) -

Et valor razonable de las inversiones no cotizadas en un mercado activo son determinadas por la
Compafiia utilizando fuentes de precios o indicativos de precios de terceros. Los precios obtenidos de
terceros pueden ser utilizados como referencias pero no ejecutables y no representan precios
comprometidos. La Compafiia ejerce su juicio y estimaciones en la cantidad y calidad de las fuentes
de precios utilizados. Cuando no hay informacién de mercado, la Compania mide sus inversiones
utilizando sus propios maodelos que se basan en métodos de valuacion y técnicas generalmente
utilizadas como métodos de referencia dentro de la industria. Los factores en estos modelos son
principalmente por muitiplos de ingresos y flujos descontados. Los modelos usados para determinar
fos valores razonables son periddicamente revisados y validados comparando los resultados con
reportes de valuacién de terceros independientes a la Compafiia. Los modelos usados para
inversiones en empresas privadas son sustancialmente multiplos de EBITDA, “Price to Book Value’,
"“Price to Earnings” y flujos descontados.

Los valores razonables determinados a través de precios de transacciones recienies en donde &l
precio por accion acordado incluye una transferencia de control, puede representar el valor razonable
del interés no controlante que mantiene la Comparnia. No obstante, en circunstancias donde no existe
un mercado activo, el valor razonable de la inversion remanente podria ser medido por una técnica de
valuacidn distinta que no considere una prima de control.

Los modelos utilizan informacidn observable de mercado, en lo que sea posible. No obstante, areas
como el riesgo de crédito (ambos, propio de la contraparte), volatilidad y correlacion requiere que la
Gerencia realice estimaciones. Cambios en os supuestos sobre estos factores pueden afectar el
valor razonable reportado de los instrumentos financieros.
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La determinacion de aquello que constituye “"observable” requiere un juicio significativo para la
Compafiia. La Compafifa considera informacion observable a la informacion de mercado que esta
disponible, regularmente distribuida o actualizada, confiable y verificable que es proporcionada por
fuentes independientes que estan activamente involucrados en el mercado relevante.

Valor razonable de inversiones en fondos de inversion -

El valor razonable de inversiones en los fondos de inversién es determinado principaimente con
referencia al Gltimo precio publicado por el administrador de cada fondo.

Debido a que el valor de ia cuota de participacion es publicado diarlamente por cada administrador, la
Compafiia considera que los valores razonables de los fondos donde se ha invertido no difiere
significativamente de su valor de liquidacién.

Valor razonable de inversiones inmobiliarias -

El ambiente econdmico y las condiciones de mercado del afio 2013 continuaron durante el 2014 para
el sector inmobifiario reflejando una gran actividad de transacciones de compra/venta de terrenos y
edificaciones. Fi valor razonable de ios terrenos mantenidos como inversiones inmaobiliarias al 31 de
diciembre de 2014 y de 2013 fue determinado principalmente por tasaciones de peritos
independientes sustentadas en precios de mercado de activos comparables considerando las
caracteristicas especificas de ubicacion y condicion de las propiedades de la Compafiia.

SEGMENTOS

E| Directorio toma las decisiones estratégicas para la asignacion de recursos en nombre de 1a
Compafiia. La Compafila ha determinado los segmentos operativos sobre la base de informes
revisados por este comité que son usados para tomar las decisiones estratégicas.

El Directorio considera que el negocio tiene tres sub-carteras, que son administrados por un mismo
equipo de especialistas liderados por la Gerencia General. Estas tres sub-carteras comprenden una
cartera de inversiones en el sector financiero que representa sustancialmente instrumentos de capital,
la segunda sub-cartera comprende inversiones en el sector inmobiliario que incluye inversiones a
través de instrumentos de capital y de deuda (préstamos) y la tercera sub-cartera comprende
inversiones en el sector logistico a través de instrumentos de capitat y de deuda (préstamos) también.

Los segmentos operativos reportables derivan su ingreso buscando inversiones que logren los
retornos esperados con un nivel aceptable de riesgos dentro de cada cartera. Estos retornos
comprenden intereses, dividendos y ganancias sobre el aumento en el valor de las inversiones.
No se produjeron cambios en los segmentos reportables durante el afio.

La informacion por segmentos reporiables es la siguiente:

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2014;

Financiero Inmobifliario  Logistico Total

$/.000 S1.000 $1.000 $1.000
Intereses 879 2,182 - 3,061
Dividendos 830 935 5,987 7.812
Cambio en el valor de inversiones financieras 44276 2,450) 34,458 76,284
Cambio en el valor de inversiones
inmobiliarias - 3,528 - 3,528
Total de ingresos par segmentos 46 045 4,195 40,445 90,685
Total de activos por segmentos 305,126 48,380 138.950 492 456
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El total de activos por segmentos incluye:

Financiero inmobiliario Logistico Total

5/.000 81.000 §1.000 $1.000
Inversiones financieras 305,128 37,142 138,950 431,218
Inversiones inmobiiiarias - 11,238 - 11,238

305,126 48 380 138,950 492 456

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2013:

Financiero Inmobiliario Lodgistico Total

5/.000 51000 S/1.000 $1.000
Intereses 4,870 3,808 - 8,768
Dividendos 1,194 - 5,603 6,797
Cambio en el valor de inversiones financieras 22,756 2,652 28,307 53,715
Cambio en el valor de inversiones
inmabiliarias - 1,797 - 1,797
Total de ingresos por segmentos 28,820 8,347 33.910 71.077
Total de activos por segmentos 289,692 126,385 104,492 520,569
El total de activos por segmentos incluye:

Financiero Inmobiliario Logistico Total

51.000 51000 §1.000 81000
Inversiones financieras 289,692 118,675 104,492 512,859
Inversiones inmobiliarias - 7.710 - 7710

289,692 126,385 104,492 520,529

No se produjeron transacciones entre segmentos reportables.

Los gastos de administracion no son considerados como gastos de segmentos.

A continuacién se presenta una conciliacion del ingreso por segmentos neto con la utilidad operativa:

Total de ingresos por segmentos
Otros ingresos

Gastos de administracidn
Utilidad operativa

2014 2013
S1.000 S1.000
90,685 74,077
2,757 4,493
( 7.874) ( 5.452)
85,568 70,118

A continuacion se presenta una conciliacion de los activos por segmentos con el total de activos:

Total de activos por segmentos reportables
Otras inversiones financieras

Efectivo y equivalentes de efectivo.
Cuentas por cobrar

Inmuebles y equipos

Inversiones en subsidiarias

Total de activos
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2014 2013
5/.000 $/.000
492 456 520,569
745 837
29,540 35,004
15,580 15,748
1,888 1,699
17,219 4,250
557,428 579,087




EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre, este rubro comprende lo siguiente:

2014 2013
5/.000 $1.000
Caja 95 84
Cuentas bancarias 3,813 1,516
Depdsites a corto plazo 25632 34,394
29 540 35,994
Los depdsitos a plazo en bancos son de libres disponibilidad y generan intereses a tasas
efectivas anuales que fluctlan entre 3.96% y 0.20% (entre 3.80% y 0.10% en 2013), y tienen
vancimientos menores a 80 dias.
CUENTAS POR COBRAR
Al 31 de diciembre, este rubro comprende lo siguients:
2014 2013
§1.000 $1.000
Anticipos a terceros {Nota 9) 13,698 12,838
Crédito de Impuesto General a las Ventas 1,108 2,497
Crédito de Impuesto a la renta 706 382
Otros 68 31
15,580 15,748
INVERSIONES FINANCIERAS
Al 31 de diciembre, este rubro comprende lo siguiente:
2014 2013
$/.000 $/.000
Inversiones a valor razonable con cambios en resultados ‘
- Partes relacionadas (Ver nota 16) 379,943 434,195
- Terceros 102,020 79,501
481,963 513,696

Al 31 de diciembre, la clasificacién de las inversiones a valor razonable con cambios en resultados de

acuerdo con las sub-categotias, es la siguiente:

2014 2013

$/.000 $/.000
Activos financieros mantenides para negociacion
- Fondos de inversion 14,012 4,408
- Instrumentos de deuda (préstamos) - 136,021
- Instrumentos de capital (acciones) 100 80
Sub-total 14,112 140,509
Activos financieros designados al inicio a valor
razonable a través de ganancias y pérdidas
- Instrumentos de capital (acciones) 467 851 373,187
Total inversiones a valor razonable con cambios en resultados 481,963 513,696
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Todos los préstamos otorgados se encuentran vigentes al 31 de diciembre y son de corto plazo.

2014 2013

Tasa de interés promedio de préstamos - 7.5%

Los cambios netos en los activos a valor razonable a través de ganancias y pérdidas presentados en
el estado de resultados integrales son como sigue:

2014 2013
$/.000 $1.000

Cambios netos en los activos financieros
a valor razonable a través de ganancias y pérdidas
- Realizado - 3,105
- Cambio en valor no realizado 76,284 50,610
Total 76,284 53,715
Cambios netos de activos mantenidos para negociacion 3( 55)
Cambios netos de activos designados al inicio a
valor razonable a través de ganancias y pérdidas 76,281 53,770
Total 76,284 53,715

| os dividendos recibidos al 31 de diciembre de 2014 ascendieron a 5/.6,797,187, correspondiendo a
dividendos repartidos por Hermes Transportes Blindados S.A en 5/.5,602,680 y por International
investments S.A. en $/.1,192,320.

INVERSIONES INMOBILIARIAS

Los movimientos del rubro inversiones inmobiliarias por el afic 2014, ha sido como sigue:

2014 2013
$/.000 51.000
Al inicio del afio 7,710 17,115
Compras de inversién inmobiliaria (a) - ( 11,202)
Cambio en el valor razonable (b) 3,528 1.797
Al final del afio 11,238 7,710

(@) Compras de inversidn inmobiliaria -

La compra de inversién inmobiliaria durante 2013, corresponde a un anticipo entregado para la
adquisicion de un terreno ubicado en el distrito de San Bartolo, al sur de Lima, con el objetivo de ser
destinado al arrendamiento. Dicho anticipo fue entregado como adelanto hasta la formalizacion de los
tramites necesarios acordados entre las partes para que la operacién de compra sea efectiva.

El precio total pactado ascendié a un importe equivalente a $/.20.3 millones, cuyo saldo de 5/.9.4
millones (U$4,545,000) serfa pagado dentro de los 5 dlas habiles posteriores a la inscripcion en
registro publicos para su independizacion y levantamiento de derechos de uso de terceros vigentes
hasta la fecha.

Durante el afio 2013, la Compaitia decidié evaluar el contrato de compra venta del inmuebie
correspondiente a US$4,545,000. Debido a esto, se ha reclasificado el importe equivalente a US$4.5
millones al rubro “Otras cuentas por cobrar’. La decision de reclasificar fue debido a que aln se
encuentra pendiente la inscripcion en registros ptblicos para su independizacién y levantamiento de
derechos de uso de terceros, situacion que al 31 de diciembre de 2014 alin no se ha regularizado y
por lo que el Grupo tampoco tiene posesion del inmueble.
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(t) Cambios en el valor razonable -

Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, las inversiones inmobiliarias fueron valorizadas por un perito
tasador independiente. El valor razonable de las inversionas inmobiliarias ha sido determinado sobre
la base de precio de mercado a las fechas indicadas.

CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre, este rubro comprende lo siguiente:

2014 2013

§/.000 S1.000
Bonificaciones por pagar 1,474 1,187
Remuneracion al directorio por pagar 1,283 1,071
Tributos por pagar 388 2,829
Préstamos por pagar a partes relacionadas (ver nota 16) - 4778
Otras cuentas por pagar 185 208
Total de cuentas por pagar 3,330 10,074

IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO

El impuesto a la renta diferido mostrado en el estado de situacién financiera de cada uno de los afnos
presentados se espera sea revertido en un periodo mayor a 12 meses.

E! movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido acreedor se explica como sigue:

Al1de Cargo {abono) Al 31de Cargo (abono) Al 31 de
enero de al estado de diciembre al estado de diciembre
2013 resultados 2013 resultados 2014
$/.000 S/1.000 S81.000 $1.000 81,000
Activo diferido -
Pérdida tributaria 18673 ( 5,167) 13,506 ( 1,582) 11,924
Pasivo diferido -
inversiones inmobiliarias ( 3,814) 1612 ( 2,202} ( 740) ( 2,942)
inversiones financieras (__ 64,384) ( 6,624y ( 71.008) ( 8,057 ( 79.065)
Pasivo diferido (68.198) ¢ 5012y ( 73,210y ( 8.797) ( 82,007)
Pasivo diferido, neto (49525 ( 10479 ¢ 59.704) ( 10.379)  ( 70.083)

Para la compensacién de pérdidas tributarias, la Compafiia se ha acogido al método de
compensacion de pérdida B, permitido por la legislacion tributaria en Perd, por lo cual la pérdida
tributaria podra compensar ganancias tributarias anualmente hasta por un 50%, sin que el periodo de
utifizacién de la pérdida para su uso en compensaciéon de ganancias tributarias expire.

PATRIMONIO

a} Capital -

Esta cuenta esta conformada como sigue:

El capital social autorizado, suscrito y pagado al 31 de Diciembre 2014 y de 2013, esta representado

por 137,075,000 acciones comunes Integramente suscritas y pagadas, cuyo valor nominal es de
5/.0.92 cada una.

En Junta General de Accionistas de fecha 22 de Mayo del 2013, se acordd reducir el capital social por
S/.28,580,000 con |la amortizacion de acciones en tesorerfa.
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Al 31 de diciembre del 2014 la estructura de participacion societaria de la Compafifa es la siguiente:

Porcentaje de participacion Nilmero de Porcentaje total
individual del capital accionistas de participacién
Hasta 1 71 458
Entre 1.01 al 5 por ciento 4 12.53
Entre 5.01 al 10 por ciento 6 39.00
Entre 10.01 al 20 por ciento 2 43.91

83 100.00

b) Reservalegal -

De acuerdo con la Ley General de Sociedades, se requiere constituir una reserva legal con la
transferencia de no menos del 10% de ia utilidad neta anual hasta alcanzar el 20% del capital pagado.
En ausencia de utilidades no distribuidas o reservas de libre disposicion, la reserva legal podra ser
aplicada a la compensacién de pérdidas.

En Junta General de Accionistas de fecha 27 de marzo de 2013 se acordd transferir el 10% de los
resultados del afioc 2013 a reserva legal por 5/.3,517,266.

Al 31 de diciembre de 2014 y de 2013, la reserva legal ha alcanzado el 20% del capital pagado,
cumpliendo con los requerimientos de ley.

¢) Otrasreservas -

El rubro de Otras reservas incluye las acciones en tesoreria. Segln ¢l acuerdo de Junta General de
Accionistas celebrada el 22 de mayo de 2013, la Campariia fue autorizada para adquirir acciones
propias hasta un maximo de 33,932,080 de acciones de ias acciones emitidas de la Comparila. NISA
pag6 un monto fotal de $/.69,896,122 por la compra de 31,064,943 acciones propias (vator nominal de
$/.0.92). Asimismo, en Junta General de Accionistas celebrada el 29 de noviembre de 2013, se
acordd adquirir acciones propias hasta un maximo de 3,000,000 de acciones propias, siendo el monto
pagado de $/.840,978 para la compra de 374,866 acciones propias (valor nominal de 5/.0.92).

d}  Distribucion de utilidades -

Los dividendos gue se distribuyen a accionistas distintos de personas juridicas domiciliadas estan
afectos a la tasa del 4.1% por concepto del impuesto a la renta de cargo de estos accionistas; dicho
impuesto es retenido y liquidado por la Compaiiia. No existen restricciones para la remesa de
dividendos ni para la repatriacién del capital a los inversionistas extranjeros. (Ver nota 13-f)
SITUACICN TRIBUTARIA

a) FElgasto por impuesto a la renta mostrado en el estado de resultados integrales comprende:

2014 2013

$1.000 $/.000
Impuesto a la renta corriente 448 5,168
Impuesto a [a renta diferido (Nota 11) 10.379 10,179
Gasto por impuesto a la renta 10,827 15,347
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b)

d)

El impuesto a la renta de la Compafiia calculado sobre la utilidad antes del impuesto difiere del
monto tedrico que resultaria de usar la tasa promedio ponderado del impuesto aplicable a la
utilidad de la Compafiia, como sigue:

2014 2013
S$L000 $/.000
Utilidad antes del impuesto a larenta 85,533 69,710
Impuesto calculado aplicando la tasa tetrica 25,660 20,913
Gastos no deducibles 1,490 918)
Ingresos no gravados ( 2,345y | 6,484)
Ffecto del cambio de tasa del impuesto a la renta diferido ( 13.978) -
Gasto por impuesto a la renta 10,827 15,347

La Administracién Tributaria tiene la facultad de revisar y, de ser el caso, corregir el calculo del
Impuesto a la Renta determinado por la Comparia en los cuatro Gitimos afios, contados a partir
del 1 de enero del afio siguiente al de la presentacion de la declaracion jurada del impuesto
correspondiente (afios abiertos a fiscalizacion). Los afios 2009 al 2014 estan abiertos a
fiscalizacion. Debido a que pueden surgir diferencias en la interpretacion por parie de la
Administracion Tributaria sobre las normas aplicables a la Compafiia, no es posible anticipar a la
fecha si se produciran pasivos tributarios adicionales como resultado de eventuales revisiones.
Cualquier impuesto adicional, moras, recargos e intereses, si se produjeran, seran reconocidos
en los resultados del afio en el que la diferencia de criterios con fa Administracion Tributaria se
resuelva. La Gerencia estima que no surgiran pasivos de importancia como resultado de estas
posibles revisiones.

De acuerdo con la legislacién vigente, para propdsitos de la determinacién del impuesto a la
renta y del impuesto general a [as ventas, debe considerarse los precios de transferencia por las
operaciones con partes vinculadas y/o paralsos fiscales, para tal efecto debe contarse con
documentacion e informacién que sustente los métodos y criterios de valuacion aplicados en su
determinacion. La Administracién Tributaria esta facultada a solicitar esta informacion al
contribuyente.

Impuesto Temporal a los Activos Netos -

Grava a los generadores de rentas de tercera categoria sujetos al régimen general del Impuesto
a la Renta. A partir del afio 2009, la tasa del impuesto es de 0.5% aplicable al monto de los
activos netos que excedan S/.1 millon.

El monto efectivamente pagado podra utilizarse como crédito contra los pagos a cuenta del
Régimen General del Impuesto a la Renta o contra el pago de regularizacion del Impuesto a la
renta del ejercicio gravable al que corresponda.

Marco regulatorio - Modificaciones a la Ley del Impuesto a la Renta -

Mediante Ley No 30296, publicada el 31 de diciembre de 2014 se establecieron modificaciones a
la Ley del Impuesto a la Renta, aplicables a partir del ejercicio 2015 en adelante.

El cambio en la legislacion establece una reduccion de la tasa del impuesto a las renta de
tercera categoria, de 30% a 28% para los €jercicios 2015 y 2016, a 27%, para los ejercicios
2017 y 2018, y a 26% a partir del ejercicio 2019 en adelante.

Adicionaimente, se ha incrementado el impuesto a los dividendos y otras formas de distribucion
de utilidades que acuerden las personas juridicas a favor de personas naturales y juridicas no
domiciliadas, de 4.1% a 6.8%, para las distribuciones que se adopten o pongan a disposicion en
efectivo 0 en especie durante los ejercicios 2015 y 2016; a 8.8% durante los ejercicios 2017 y
2018, y @ 9.3%, a partir del 2019 en adelante. La distribucién de utilidades acumuladas hasta el
31 de diciembre de 2014, continuaran sujetas al 4.1%, aun cuando la distribucién de las mismas
se efectle en los afos siguientes.
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g) Parala compensacion de pérdidas tributarias, la Compariia se ha acogido al método de
compensacion de pérdida B, por lo cual la pérdida tributaria podra ser recuperada anualmente
hasta por un 50% de las ganancias fiscales, sin que la pérdida expire. Al 31 de diciembre de
2014 y de 2013, la Sociedad mantiene pérdidas fiscales arrastables dado que no ha obtenido
rentas gravables, las cuales se esperan revertir en los ejercicios futuros.

INGRESOS POR INTERESES

Por el afio terminado el 31 de diciembre, este rubro comprende;

2014 2013
5/.000 $1.000
Efectivo y equivalentes de efectivo 879 2,010
Préstamos otorgados 2182 6.758
3,061 8.768
GASTOS DE ADMINISTRACION
Por el afio terminado el 31 de diciembre, este rubro comprende:
2014 2013
$1.000 $1.600
Gastos de personal 4,677 3,143
Servicios de terceros 2,668 1,679
Cargas diversas de gestion 433 556
Tributos 29 26
Provisiones &7 49
7874 5452

A continuacion se presenta la composicion de los gastos de personal:

2014 2013
S$1,000 §1.000

Sueldos 1,766 NGO
Remuneracion al Directorio 1,296 1,129
Bonificaciones (a) 576 550
Aportes y deducciones 401 237
Gratificaciones 334 161
Vacaciones 151 55
Ctros beneficios . 153 101

48677 3,143

(a) Boenificaciones -

La gerencia tiene como politica el otorgamiento de bonificaciones en funcion a la productividad y
desempefio en el afio de los trabajadores, la cual estd determinada por una escala aprobada por el
comité corporativo compuesto por todos los directores.

Dicha bonificacion es determinada sobre la aplicacion de una evaluacion de desempefio al personal,

basado en el puntaje de las evaluaciones, el sueldo y los meses frabajados durante el periodo de
evaluacion.
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PARTES RELACIONADAS

Los saldos de activos v pasivos con partes relacionadas se presentan a continuacion:

2014 2013
51.000 51.000
Inversiones financieras:
Instrumentos de deuda (Préstamos} -
Holding Plaza S.A. - 79,078
Administracion Mobiliaria e Inmobiliaria S.A. - 11,814
W Capital Retail | - 45,029
Otros - 8
- 136,029
2014 2013
$1.000 51.000
Instrumentos de capital (Acciones) -
Holding Retail Peri S.A. 196,396 170,518
Agroempaques S.A. 37,674 26,179
International Investment S.A. 27,941 27,748
Holding Plaza S.A. 26,008 29,883
Seguros Sura S.A. 80,790 30,775
Inversiones Real Once S.A. 11,136 9,714
Inversiones financieras del Perd S.A. 103 49
379,943 294,866
Total inversiones financieras 379,943 430,895
Otras cuentas por pagar:
Obligaciones por compra de acciones propias - 4,778
Parte corriente - ( 4.778)

Parte no corriente - -

Las otras cuentas por pagar a partes relacionadas surgieron por [a adquisicion de acciones propias
que accionistas originales posefan en la Compafiia. Estas cuentas por pagar son pagaderas
anualmente y generan un interés equivalente al promedio de la tasa libor 3 meses de los cuatro
trimestres del afioc inmediato anterior a Ja fecha en que la cuota anual variable correspondiente debio
ser pagada mas tres puntos porcentuales.

CONTINGENCIAS, COMPROMISOS Y GARANTIAS

En opinién de la Gerencia de la Compaiiia, no existen compromisos ni garantias ni juicios pendientes
de resolver en contra de la Compafiia al 31 de diciembre de 2014 y de 2013.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA

La siguiente tabla presenta el valor en libros de los activos y pasivos financieros por categoria de
instrumentos financieros y la reconciliacion a cada linea del estado de posicion financiera segin sea el
caso. Considerando que el rubro Cuentas por cobrar y Guentas por pagar incluyen tanto instrumentos
financieros como no financieros (tales como créditos tributarios, adelantos, entre otros), la
reconciliacion se presenta en la columna denominada activos no financieros y pasivos no financieros:
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Al 31 de diciembre 2014

Activos segln estado de situacion
financiera -

Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 6)
Cuentas por cobrar (Nota 7)

Inversiones financieras (Nota 8)

Total

Pasivos segln estade de situacion
financiera -

Cuentas por pagar (Nofa 10)

Total ‘

Al 31 de diciembre 2013

Activos seglin estado de situacion
financiera -

Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 6)
Cuentas por cobrar (Nota 7)

Inversionas financieras (Nota 8)

Total

Pasivos segtin estado de situacion
financiera -

Cuentas por pagar (Nota 10}

Total

Activos a

valor razo- Préstamos y Activos
nable via cuentas no
resultados por cobrar financieros Tofial
S1.000 $L.000 51000 5/.000
- 29,540 - 29,540
- 13,698 1,882 15,580
481,963 - - 481.963
481,963 43 238 1,882 527.083
Otros Pasivos
pasivos ho
financieros financieros Total
51.000 $/1.000 S1.000
2,942 388 3,330
2,942 388 3,330
Activos a
valor razo- Préstamosy Activos
nable via cuentas no
resultades por cobrar financieros Total
8/.000 S/.000 $1.000 51.000
- 35,994 - 35,994
- 12,838 2,910 15,748
513,696 - - 513,698
513,696 48.832 2,910 565,438
Otros Pasivos
pasivos no
financieros financieros Total
81,000 $/.000 $1.000
7.245 2.829 10,074
7.245 2.829 10,074

Los ofros pasivos financieras se miden al costo amortizado. Las categorias presentadas arriba han
sido determinadas de acuerdo con lo requerido por la NiC 38.

Debido al vencimiento de corto plazo de las Cuentas por cobrar y Cuentas pagar, el valor en libros a la

fecha del estado de situacion financiera no difiere significativamente de sus respectivos valores

razonables.

EVENTOS POSTERIORES A LA FECHA DEL BALANCE

Entre el 31 de diciembre de 2014 y la fecha de emision de la opinidn de los estados financieros, no
han ocurrido eventos posteriores que requieran ser revelados en notas a los estados financieros.
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